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Это не синонимы, 
а связанные между собой

процессы и категории
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Дефиниции стратегии

«Стратегия — это мудрость, умноженная на точно выбранный

вектор к успеху с оценкой ресурсной ограниченности»

«Стратегия — это система поиска, 

формулирования и развития доктрины, 

которая обеспечит долгосрочный успех

при последовательной и полной ее реализации»

В. Л. Квинт
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«Стратегия — это результат системного анализа среды, 

существующих прогнозов будущих условий

на основе стратегического мышления, 

глубоких знаний и интуиции» 

«Стратегия — это путеводитель 

к выверенным приоритетам и целям

через хаос будущего и неизвестного»
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© V. Kvint
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18 марта 2020 г.

Приказом №108/10

ректора КемГУ

д.э.н., профессора, 

члена-корреспондента РАН 

А.Ю. Просекова

создана первая в России

кафедра стратегии регионального и 

отраслевого развития



© V. Kvint
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28 апреля 2020 г.

Приказом №134о.в.

ректора НИТУ МИСиС

д.э.н., профессора А.А. Черниковой

создана первая в России

кафедра индустриальной стратегии
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Востребованность программы кафедры

Московская школа экономики МГУ:

Кафедра экономической и финансовой стратегии

• Бакалавриат (4 вводные дисциплины по стратегии);

• Магистратура (36 дисциплин по стратегии);

• Аспирантура и докторантура;

• Диссертационный совет

Центр стратегических исследований 

ИМИСС МГУ:

МГУ имени М.В.Ломоносова

Ереван КемГУ МИСИССловения

Практика стратегирования

• Национальные стратегии и ФЦП

• Региональные стратегии

• Отраслевые стратегии

• Корпоративные стратегии

• Краткосрочная переподготовка

кадров (МВА и др. программы)

• Школы юных стратегов и юных военных стратегов Владимира Квинта

• Международный конкурс «Инновационные стратегии развития»

• Международная конференция «Теория и практика стратегирования»

• Серии книг: «Библиотека стратега»; Библиотеки: «Стратегия Кузбасса», «Стратегия Дальнего Востока»;

«Экономическая и финансовая стратегия»

• Профессиональные журналы, издаваемые при лидирующей роли кафедры:

«Экономика промышленности» (гл. редактор В.Л. Квинт)

«Стратегирование: теория и практика» (гл. редактор В.Л. Квинт)

филиалы МГУ Проект МГУ «Вернадский»

Высшая школа стратегирования (г. Ташкент)

Развитие преподавания стратегии и практического стратегирования

© Dr. Vladimir Kvint, 2022

Междисциплинарная научно-образовательная школа МГУ

«Математические методы анализа сложных систем»

12
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- Московский Университариум Стратега (МШЭ МГУ, 27-28.02.2023г.)

- Индустриальный Университариум Стратега (МИСИС, 06.03.2023 г.)

- Кузбасский Университариум Стратега (Кемерово, 21-23.03.2023 г.)

- Киргизский Университариум Стратега (Бишкек, 26.10.2023 г.)

__________________________

МЕЖДУНАРОДНЫЕ КОНФЕРЕНЦИИ ПО СТРАТЕГИРОВАНИЮ

«ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА СТРАТЕГИРОВАНИЯ»

(проведено 6 конференций с 2017 г.):



МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОНКУРС 

«ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ» 

для молодых исследователей и ученых (с 2017 г.)

Организаторы:

 Северо-Западный институт управления РАНХиГС при Президенте РФ; 

 МГУ имени М.В.Ломоносова (Центр стратегических исследований 

ИМИСС, МШЭ);

 Шанхайский университет;

 Университет науки и технологий МИСИС;

 Кемеровский государственный университет.

 (Участие в конкурсе приняли представители 49 стран)

 . © V. Kvint
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«ЕВРОПЕЙСКАЯ СЕТЬ МОНИТОРИНГА 

РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ТРУДА»

(EN RLMM), Университет Гёте, Франкфурт-на-Майне.

Strategizing the population employment after the Covid-19

crisis

(д.э.н., проф. И.В. Новикова, к.э.н. , доцент В.П. Тышкевич,

к.ф.-м.н., доцент С.А. Вартанов)

(журнал L`EURISPES.IT на английском и итальянском

языках)
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Университеты, в которых стратегия преподается как

магистерская специальность (major)
• Harvard University

• University of Oxford

• The Johnson School at Cornell University

• London Metropolitan University

• Kellog school of management, Northwestern University (USA)

• The University of Texas at Dallas

• Florida International University’s College of Business Administration

• The University of Tokyo, graduate School of Economics

• Nottingham University Business School (England)

• Open University of Hong Kong

• Cranfield school of management (Cranfield University, England)

• University of Michigan, The Ross School of Business (USA)

• Webster University, Orlando

• University of Queensland (Australia)

• Babson College (USA)
16



Обучение магистрантов теории стратегии и методологии стратегирования 

проводится по монографиям и учебникам преподавателей кафедр 

экономической и финансовой стратегии МШЭ МГУ, индустриальной 

стратегии МИСИС, стратегии регионального и отраслевого развития 

КемГУ и ведущих российских и зарубежных ученых.

Более 250 университетов мира используют при обучении стратегов

учебники кафедры, изданные в 15 странах.
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Издана в США, Великобритании, Австралии, Канаде, 
2009, 2010 гг. www.routledge.com 

Издана в России, 2012 г. 18



Издана в США, Великобритании, Австралии, 2015, 2016 гг.
www.routledge.com

19



20
20



Издание монографии «Концепция стратегирования» за рубежом 

Китай, 2021 Германия, 2021

Словения, 2017 Узбекистан, 2018 Монголия, 2019

Албания, 2019

Польша, 2019

Кыргызстан, 2019
21



9-томная монография «Стратегия Кузбасса»

КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИРОВАНИЯ

СТРАТЕГИРОВАНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА КУЗБАССА
СТРАТЕГИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО И 

ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ КУЗБАССА

КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИИ 

ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ БУДУЩЕЕ 

КУЗБАССА: СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

КОНТУРЫ ПРИОРИТЕТОВ РАЗВИТИЯ ДО 

2071 Г. 50-ЛЕТНЯЯ ПЕРСПЕКТИВА

СТРАТЕГИРОВАНИЕ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

КУЗБАССА
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СТРАТЕГИРОВАНИЕ ЦИФРОВОГО 

КУЗБАССА

ГРАН-ПРИ областного конкурса Кузбасса «Лучшая монография - 2021»

Лауреат Всероссийской премии «Экономическая книга года - 2022»

СТРАТЕГИРОВАНИЕ ОТРАСЛИ 

ТУРИЗМА И ВЫСТАВОЧНО-

ЯРМАРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

КУЗБАССЕ

СТРАТЕГИРОВАНИЕ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ 

КУЗБАССА
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Теория и методология  Стратегии «Кузбасс-2035», ее практические приложения систематизированы в 

фундаментальную коллективную 9-томную монографию «Стратегия Кузбасса», опубликованную по 

инициативе губернатора.

Совместный труд создан учеными и специалистами МГУ, институтов РАН (ЦЭМИ и др.) и Кузбасса

(2020-2022 гг.)

ГРАН-ПРИ областного конкурса Кузбасса «Лучшая монография-2021»
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9-томная монография «Стратегия Кузбасса» -

Лауреат Всероссийской Общественной премии 

«Экономическая книга года – 2022»

25
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Труды МЕЖДУНАРОДНОЙ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ

«ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА СТРАТЕГИРОВАНИЯ» (проводится с 2018 г.)

26



Сборники трудов

Индустриального университариума стратега

27
МИСИС, 2023 г.МИСИС, 2022 г.



БИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА (издается с 2017 года)

Россия, 2017 г. Польша, 2018 г. Осетия, 2021 г.

Россия, 2021 г. Польша, 2021 г. Узбекистан, 2021 г.

28

Кыргызстан, 2022 г.

Армения, 2023 г.



Ученому из России вручили государственную премию 

Узбекистана за монографию об эмире Тимуре

29

Посол Узбекистана отметил, что, читая труд Владимира Квинта, убедился в глубоких 

познаниях российского ученого о Тимуре

Посол Узбекистана в РФ Ботиржон Асадов и заведующий кафедрой экономической и 

финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова 

Владимир Квинт
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БИБЛИОТЕКА СТРАТЕГИИ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА РОССИИ (издается с 2016 года)

Под научной редакцией                     

С.М. Дарькина,  В.Л. Квинта
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Works of Strategists Scholars
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Основная научно-публикационная активность 

преподавателей КЭФС МШЭ и сотрудников ЦСИ ИМИСС МГУ 
в научных журналах

• «Экономика промышленности» (В.Л. Квинт – гл. редактор)

• «Экономика и математические методы» (В.Л. Макаров – гл. редактор)

• «Стратегирование: теория и практика» (В.Л. Квинт – гл. редактор)

• «Управленческое консультирование»

• «Экономическое возрождение России» (С.Д. Бодрунов – гл. редактор)

• «Экономика и управление»

• «Экономический анализ: теория и практика»

44
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Специализированные журналы по теории и практике 

стратегирования

• «Стратегирование: теория и практика» 

• «Экономика промышленности»

45
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ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Кафедры экономической и финансовой стратегии МЩЭ МГУ

за период с 2007 г. по 2023 г.

- Подготовлено и выпущено 453 магистра

- Защищены 4 докторских и 18 кандидатских диссертаций

- Издано 140 книг/монографий/учебников

- Опубликовано 705 научных статей

- Подготовлено 374 доклада на научно-практических конференциях

- Сотрудники кафедры и Центра стратегических исследований

ИМИСС МГУ удостоены 94 наград



Диссертационный совет МГУ. 052.6

по научной специальности 5.2.3

«РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА

(региональная экономика, экономика промышленности, экономика 

инноваций)» 

(на базе Московской школы экономики МГУ

и Высшей школы государственного администрирования МГУ)

(к защите принимаются

КАНДИДАТСКИЕ И ДОКТОРСКИЕ ДИССЕРТАЦИИ

ИСКЛЮЧИТЕЛЬНО

по тематике теории стратегии и методологии стратегирования)

(защищено 4 докторских и 18 кандидатских диссертаций)
47



Школа юных стратегов гимназии № 622, Санкт-Петербург

Для пробуждения интереса к теории и практике стратегирования и для 

воспитания стратегического мышления в 2017 г. в гимназии № 622 г. 

Санкт-Петербурга была создана первая в мире

Школа юных стратегов (проведено пять выпусков).

Создано 33 Школ юнхы стратегов в разных городах России и за рубежом.

Директор Гимназии № 622 Наталья Владимировна Алексахина за 

организацию этой работы удостоена премии Правительства Санкт-

Петербурга «Лучший руководитель государственного образовательного 

учреждения Санкт-Петербурга» (2021 г.)
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Школы юных стратегов

- Гимназия № 622 (г. Санкт-Петербург, с 2017 г.)

- Школа № 85 (г. Кемерово, с   2020 г.)

- Гимназии № 59 (г. Новокузнецк, с 2020 г.)

- Лицей № 1 (г. Киселевск, с 2020 г.)

- Кемеровское Президентское Кадетское 

Училище (г. Кемерово, с 2020 г.)

- Гимназия № 2 (г. Мариинск, с 2021 г.)

- Школа № 1000 (г. Москва, с 2021 г.)

- Гимназия № 2 (г. Мариинск, 2021 г.)

- Губернаторская женская гимназия-интернат 

для девочек (с. Елыкаево, Кемеровский 

муниципальный округ, 2021 г.)

- Губернаторская кадетская школа-

интернат МЧС (г. Кемерово, 2021 г.)

- Губернаторская кадетская школа-

интернат полиции (г. Кемерово, 2021 г.)

- Школа № 32 (г. Прокопьевск, 2022 г.)

- гимназия № 402  (Колпинский район, г. 

Санкт-Петербург, 2023 г.) 

- гимназия № 192 (Калининский район г. 

Санкт-Петербург, 2023 г.)

- школа № 449 (Пушкинский район г. 

Санкт-Петербург, 2023 г.)

- лицей № 533 (Красногвардейский район 

«Образовательный комплекс «Малая 

Охта»             г. Санкт-Петербург, 2023 г.)

- лицей № 373 («Экономический лицей», 

Московский район г. Санкт-Петербург, 

2023 г.)
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Школы юных стратегов 

- Лицей № 22» (г. Белово, с 2023 г.)

- Трудармейская средняя общеобразовательная 

школа» Прокопьевского района (п. 

Трудармейский, с 2023 г.)

- «Новосафоновская СОШ» Прокопьевского

района (п. Новосафоновский, с 2023 г.)

- «СОШ № 5» г. Гурьевска (с 2023 г.)

- «СОШ № 25» Гурьевского района (г. Салаир, 

с 2023 г.)

- «Малосалаирская СОШ» Гурьевского района 

(с. Малая Салаирка, с 2023 г.)
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Лиги юных стратегов

51

Лига Юных Стратегов Кузбасса 

(2022 г.):

- Кемеровский горнотехнический техникум

- Кузбасский педагогический колледж

- Сибирский политехнический техникум

- Кемеровский профессионально-

технический техникум

Международная Лига Юных Стратегов 

(2023 г.)

- Школа № 1 г. Нурафшон (Узбекистан, с 

июня 2021 г.) 

- Минский государственный 

профессионально-технический колледж 

железнодорожного транспорта им. Е. П. 

Юшкевича (г. Минск, Беларусь, 2023 г.)

- Школа №191 г. Ташкент (Узбекистан, с 

сентября 2023 г.)

Лига Юных Стратегов Санкт-Петербурга 

(29.09.2021 г.):

- Колледж метрополитена и железнодорожного 

транспорта (г. Санкт-Петербург, 2021 г.)

- Садово-архитектурный колледж (г. Санкт-

Петербург, 2023 г.)

- Автомеханический колледж(г. Санкт-Петербург, 

2023 г.)

- Колледж «Звездный» ( г. Санкт-Петербург, 2023 г.)

- Академия реставрации и дизайна ( г. Санкт-

Петербург, 2023 г.)

- Морская техническая академия имени адмирала 

Д.Н. Сенявина ( г. Санкт-Петербург, 2023 г.)

- Средняя общеобразовательная школа №365 ( г. 

Санкт-Петербург, 2023 г.)

- Центральный музей железнодорожного 

транспорта Российской Федерации ( г. Санкт-

Петербург, 2023 г.)

- Малая Октябрьская детская железная дорога ( г. 

Санкт-Петербург, 2023 г.)



Исторически первая книга о стратегии как науке

написана генералом Генрихом Жомини в России

и опубликована более 200 лет назад (1817)

в Санкт-Петербурге «по Высочайшему повелению»

Александра I.

Наше исследование подтверждает,
что Россия - родина
теории стратегии

© V. Kvint
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Первая книга по теории стратегии (1817)

Антуан Генрих Жомини ( 1779–1869)

Офицер Швейцарской армии, барон и бригадный генерал
Франции, генерал-лейтенант и генерал от инфантерии

России.

Инициатор создания Академии Генерального штаба

России.

Один из основоположников теории стратегии.

Военный советник и начальник штаба армии маршала М.

Нея.

Советник пяти императоров: Наполеона I; Александра I,
Николая I, Александра II; Наполеона III.

Отмечен высшими наградами Российской империи и
иностранных государств.

© V. Kvint

53



Преподавание стратегии в Российской империи

Преподавание стратегии в Российской империи началось генералом Генрихом

Жомини в Академии Генерального штаба — старейшем высшем военно-учебном

заведении России открытом также по инициативе генерала Жомини в Санкт-

Петербурге 8 декабря 1832 г. (26 ноября по старому стилю), в день Святого Георгия

Победоносца, в присутствии императора Николая I ( Английская набережная, 32)

© V. Kvint

54



«…Больше всего нас должна восхищать 
принципиальность короля, который, имея 
ограниченные средства, преследовал великую
цель, не предприняв ничего, 

что было бы за пределами его сил, 
и сделав достаточно, чтобы достичь этой цели»

Карл фон Клаузевиц

Часть 3 «Общие вопросы стратегии»
«On War», 1832

© V. Kvint
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Главный закон стратегии
и постулаты ресурсообеспеченности

Главный закон стратегии — закон своевременности.

«Стратегия», не обеспеченная ресурсами, 
распределенными по шкале времени, не является 

стратегией
(в лучшем случае — это концепция стратегии).

В стратегии обеспечиваться ресурсами должны только 
приоритеты, принятые к реализации, а также поисковые и 

фундаментальные исследования и изыскания, 
способствующие созданию новых конкурентных 

преимуществ.
© V. Kvint
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ПРАКТИЧЕСКОЕ СТРАТЕГИРОВАНИЕ 

в МГУ имени М.В.Ломоносова

© V. Kvint
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© V. Kvint
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ЦЕНТР СТРАТЕГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ (ЦСИ)

ИНСТИТУТА МАТЕМАТИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

СЛОЖНЫХ СИСТЕМ 

Решение Ученого совета МГУ от 15.02.2010 г.

Приказ ректора Московского университета от 03.06.2010 г.

Центр осуществляет практическую разработку

национальных, региональных и корпоративных стратегий

в России и за рубежом. 
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Некоторые стратегии, 

разработанные с участием и по методологии ЦСИ

• Стратегия экономического и социального развития

Санкт-Петербурга до 2030 г.

• Стратегия социального и экономического развития 

Санкт-Петербурга до 2035 г. (утверждена в качестве регионального 

закона (Закон Санкт-Петербурга № 771-164)

• Стратегия развития ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга» на период 

до 2035 г. и более длительную перспективу

• Стратегические приоритеты Дальневосточного и Приволжского 

федеральных округов

• Федеральная целевая программа «Развитие физической культуры и 

спорта Российской Федерации на 2006-2015 годы» (реализована)

© V. Kvint
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Некоторые стратегии, 

разработанные с участием и по методологии ЦСИ

(продолжение)

• Стратегия развития водоснабжения, водоотведения и поддержания водного 

баланса Республики Узбекистан на период до 2035 г. 

• Стратегия социально-экономического развития Кемеровской области -

Кузбасса на период до 2035 г. (Единогласно утверждена Парламентом 

Кузбасса в качестве регионального закона 23.12.2020 г.) (с участием 

КемГУ и МИСИС)

• Стратегирование ГУП «Петербургский метрополитен» (осуществляется) 

• Стратегическая экспертная оценка деятельности и потенциала развития АО 

«Навоийский горно-металлургический комбинат» (совместно с Горным 

институтом и кафедрой цветных металлов и золота  Университета 

науки и технологий МИСИС)

© V. Kvint
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Концепция стратегирования

«Стратегирование — это процесс разработки и реализации

стратегии, охватывающий все этапы анализа прогнозов,

мониторинга трендов, внешней и внутренней среды объекта

стратегирования, выработки концепции стратегии, принятия

уточненной методологии, дальнейшей разработки стратегии,

этапы принятия и утверждения стратегии и стадии процесса

реализации стратегии.

Процесс стратегирования завершается оценкой общественной и

экономической эффективности стратегии и выходом из данного

стратегического сценария»

В. Л. Квинт
© V. Kvint
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Гносеология категории «Качество жизни» 

© V. Kvint
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Благополучие человека — эпицентр всех стратегий

«В национальных и региональных стратегиях человек, 
создание условий для его интеллектуального, 
эмоционального развития и материального 

благополучия объективно являются главным и конечным 
ориентиром всех стратегических преобразований»

Квинт В.Л. Теоретические основы и методология 
стратегирования Кузбасса
как важнейшего индустриального региона России // 

Экономика в промышленности. 2020. Т. 13. № 3. С. 290. 
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Философия стратегии

© V. Kvint
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Взаимосвязь МИССИИ и основных компонентов ВИДЕНИЯ 
стратегии

© V. Kvint
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Система стратегии: 
методология разработки

© V. Kvint
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Концептуальная схема целостной национальной стратегии

© V. Kvint
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Иерархическая система стратегий

© V. Kvint
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Этапы разработки стратегии: 

изучение прогнозов внутренней и внешней среды

© V. Kvint
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«Стратегия без тактики —

это самый медленный путь к победе. 

Тактика без стратегии —

это просто суета перед поражением»

Сунь-Цзы
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ЭТАПЫ И ОСНОВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ

Глобальные прогнозы

Отраслевые прогнозы Региональные прогнозы

Национальный прогноз

Миссия

Видение:

приоритеты и конкурентные преимущества

Цели

Дорожные карты: задачи

Концепция

(принятый стратегический сценарий)

ПРИНЯТАЯ СТРАТЕГИЯ

© Dr. Vladimir Kvint, 2021

Разработка стратегии
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ВЫБОР СТРАТЕГИЧЕСКОГО СЦЕНАРИЯ, ТАКТИКИ И ПОЛИТИКИ

© V. Kvint
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Основные глобальные стратегические тренды

© V. Kvint
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Взаимосвязь глобальных трендов

© V. Kvint
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Взаимосвязь глобальных трендов

© V. Kvint
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Стратегия в устойчивых условиях

(до наступления чрезвычайных периодов) 
Разработка стратегий осуществляется Центром стратегических исследований Института математических исследований 

сложных систем МГУ имени М.В.Ломоносова при участии ряда других факультетов МГУ и институтов РАН

© V. Kvint
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Стратегия в чрезвычайных периодах

© V. Kvint
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Стратегия выхода из чрезвычайных периодов

© V. Kvint
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Система стратегии: 
методология реализации 

© V. Kvint
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ЭТАПЫ И ОСНОВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ

Глобальные прогнозы

Отраслевые прогнозы Региональные прогнозы

Национальный прогноз

Миссия

Видение:

приоритеты и конкурентные преимущества

Цели

Дорожные карты: задачи

Концепция

(принятый стратегический сценарий)

ПРИНЯТАЯ СТРАТЕГИЯ

© Dr. Vladimir Kvint, 2021

Разработка стратегии
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Основные блоки процесса реализации стратегии

© V. Kvint

82Дорожные карты: задачи (реализация)



© V. Kvint
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Взаимосвязь целевых программ, проектов и платформ в стратегировании

© V. Kvint
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Концепция основных элементов и функций

системы стратегического управления

© V. Kvint
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Алгоритм стратегической классификации 

регионов

где P – синтетический индикатор (один из пяти специальных 
индикаторов), W - вес (значимость) индикатора k; N –
общее количество индикаторов (в данном случае 5), 
определяется как относительный вес каждого индикатора.

1

1000 k

N
W

k

k

P P




 

В.Л. Квинт. Концепция стратегирования, 2022, т. 2, стр. 76-84

Индикатор (𝑷𝒌) Значимость (𝑾𝒌)

Индекс современности промышленности 1

Индекс экономики знаний 1

Индекс индустрии услуг 0.7

Индекс экономической свободы 0.7

ВВП на душу населения 2

© V. Kvint



Иерархическая модель выбора стратегического сценария

(использована при разработке стратегии «Кузбасс – 2035» и 

«Стратегии водоснабжения, водоотведения и водного баланса 

Узбекистана – 2035»)

k

j

k

j

k

j

ik

j

ik

j

sik PpQqZz 

𝑘 – индекс региона,

𝑗 – индекс национальной технологической политики 𝑃,

𝑖 – индекс стратегии предварительно выбранного сценария,

𝑠 - индекс тактики предварительно выбранной стратегии;

𝑃𝑘 - множество возможных сценариев региональной технологической 

политики в регионе 𝑘,

𝑝𝑘
𝑗

- 𝑗-й сценарий региональной технологической политики в регионе 𝑘;

𝑄𝑘
𝑗

- множество стратегий в регионе 𝑘 в соответствии с региональной 

технологической политикой по сценарию 𝑗;

𝑞𝑖𝑘
𝑗

- 𝑖-я стратегия в регионе 𝑘 в соответствии с региональной 

технологической политикой по сценарию 𝑗;

𝑍𝑖𝑘
𝑗

- множество тактик согласно стратегии 𝑖 в регионе 𝑘 в соответствии с 

политикой по сценарию 𝑗;

𝑧𝑠𝑖𝑘
𝑗

- тактический сценарий 𝑠 согласно стратегии 𝑖 в регионе 𝑘 в 

соответствии с политикой по сценарию 𝑗.
© V. Kvint



Основная математическая модель выбора 
оптимальной стратегии 

• Многомерная задача условной оптимизации при условиях 
ограничений по ресурсам и фактору времени:

෍

𝑙

𝑈 𝑞𝑖𝑘𝑙
𝑗 𝛾𝑖𝑘𝑙

𝑗 → max
𝑞,𝛾

,

• 𝑈 𝑞𝑖𝑘𝑙
𝑗

- интегральный социально-экономический эффект 

интенсивной эксплуатации стратегии 𝑖 по сценарию 𝑗
региональной технологической политики 𝑙 в регионе 𝑘, 

• 𝛾𝑖𝑘𝑙
𝑗
∈ 0,1 - булевские коэффициенты такие, что σ𝑙 𝛾𝑖𝑘𝑙

𝑗
= 1.

В.Л. Квинт. Концепция стратегирования, 2022, т. 1, стр. 73-75
© V. Kvint



Стратегический потенциал занятости населения региона  
формируется взаимодействием компетентности работника и 

компонент рабочего места

Состояние потенциала занятости dj создает подмножество априорных состояний

А𝑗 = 𝜔𝑖
𝐽 , т.е. dj ≡ А𝑗 . Результатом эксперимента или наблюдения за

потенциалом занятости является подмножество элементарных состояний 𝑆э =

𝜔𝑖
𝑆, ∀𝜔𝑖𝜖Ω. Необходимо определить, к какому классу состояний А𝑗 = 𝜔𝑖

отнести апостериорное множество Sэ и распознать наиболее возможное

состояние d*𝜖𝐷 потенциала занятости.

Мера включения компетентности и компонент в потенциал занятости:

𝒅∗ ≡ 𝒂𝒓𝒈𝒎𝒂𝒙
𝒋

𝒍𝒏 𝑺э, 𝑨𝒋 =
σ𝒊 𝝁𝑺э 𝝎𝒊 ∩𝝁𝑨𝒋 𝝎𝒊

σ𝒊 𝝁𝑨𝒋 𝝎𝒊
∙ 𝜷 𝑨𝒋 .

По мерам включения, определяемым по данному выражению, формируется

нечеткая апостериорная область макросостояний dj 𝜖𝐷э со степенями

принадлежности, равными мерам включения:

𝜇𝐷э 𝑑𝑗 = ln 𝑆э, 𝐴𝑗 , 𝐷э = ൗ𝜇𝐷э 𝑑𝑗 𝑑𝑗
© I.V. NOVIKOVA



Модель проведения первичной оценки экономической и 
общественной эффективности стратегических приоритетов

.

МОДЕЛИРОВАНИЕ  АВТОРЕГРЕССИИ С РАСПРЕДЕЛЕННЫМ ЛАГОМ (ARDL) (2,3)

• Сасаев Н. И. Теоретические основы и методология разработки стратегии развития газовой отрасли России. СПб.: СЗИУ

РАНХиГС, 2019. 176 с

• Сасаев Н. И. Первичная оценка экономической эффективности стратегических направлений развития газовой отрасли России //

Экономика и математические методы. – 2020. – T. 56. – Номер 2 C. 52-65 DOI: 10.31857/S042473880009219-9

ОСНОВНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА 

ОЦЕНКА ДОЛГОСРОЧНОГО 

ВЛИЯНИЯ

МУЛЬТИПЛИКАТИВНЫЕ ОЦЕНКИ

© N.I. SASAEV



ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ ПО 

МЕТОДУ ДЕКАРТА

93
© V. Kvint
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«Стратег — мудрый, дисциплинированный и оптимистичный 

профессионал, имеющий  стратегическое мышление, видение 

будущего и интуицию, подкрепленную методологией 

прогнозирования и стратегирования, умеющий использовать 

глубокие знания о субъекте для преумножения его успеха, 

репутации и обладающий широким пониманием и быстрым 

восприятием новых глобальных закономерностей и трендов»

Квинт В.Л. Стратегическое управление и экономика
на глобальном формирующемся рынке. М., 2012. С. 353

© V. Kvint
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Система внедрения, мониторинга и оценки

общественной и экономической эффективности стратегии

• внедрение в систему мониторинга реализации 

стратегии моделей (агент-ориентированных и др.)

• проведение оценки общественной и экономической 

эффективности реализации стратегии

• организационно-экономические формы реализации 

стратегии
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«Стратегия — это философия успеха, 

глубинное осознание

и реализация высоких ценностей —

общественных, коллективных и личностных»

В. Л. Квинт

Презентация является объектом авторского права. 

Копирование или иное использование (целиком или частично) материала

без письменного разрешения автора не допускается.

© V. Kvint
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