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Стратегические цели развития Института Европы РАН основаны, во-первых, на специфике 
исследований международных отношений, политики, безопасности, экономики, социальных 
инноваций и культуры, которые проводят сотрудники организации. Данная специфика связана 
с анализом динамики развития европейских стран и регионов в различных сферах и 
особенностей проблем и конфликтов в Европе с учетом выявления угроз и вызовов для 
Российской Федерации. Во-вторых, в ИЕ РАН заложен прочный фундамент в виде признанной 
на мировом уровне академической школы европеистики (ИЕ РАН является, по сути, центром 
Ассоциации европейских исследований, объединяющей ученых в регионах России). Среди 
целей можно выделить следующие:
1 .Формирование ИЕ РАН как научного центра европеистики, безопасности и международных 
отношений мирового значения через продвижение своих исследований и организацию 
мероприятий и совместных публикационных проектов с зарубежными дружественными 
центрами европеистики и международных отношений.
2. Создание в рамках ИЕ РАН площадки широкого диалога и научной дипломатии для анализа и 
освещения российских интересов в международной сфере с фокусом на исключительную и 
возрастающую роль России в Европе и мире в условиях специальной военной операции. 
Чрезвычайно важно активное участие ИЕ РАН на экспертных площадках, в форумах и 
проектах БРИКС+, ЕАЭС, ШОС, Союзного государства России и Белоруссии, а также 
организация мероприятий и совместных исследовательских проектов, которые бы 
анализировали особенности развития стран Европы и Европейского союза в контексте 
многополярного мира, а роль России как евразийского пространства, которое стало 
неотъемлемой частью полицентричности.
3. Активное участие в диалоге и сотрудничестве, поддержке новых регионов России как в 
рамках их интеграции, прежде всего, в научно-образовательной сфере, так и в контексте 
продвижения позиции Российской Федерации на различных международных площадках. 
Большое значение имеет конкретное партнерство с вузами, институтами, помощь 
преподавательскому составу, студентам и аспирантам, привлечение заинтересованных в 
обучении и участии в научных мероприятиях ветеранов СВО.
4. Разработка и продвижение научно-издательских и медиа-проектов ИЕ РАН с учетом уже 
имеющихся возможностей (журналов ИЕ РАН, книжных серий, сайта и каналов в новых медиа) 
и с использованием новых: включение в работу по созданию национальной наукометрической 
базы данных и переводных изданий для популяризации российской науки в сотрудничестве с 
НИСО РАН, РЦНИ, издательством «Наука», институтами Отделения глобальных проблем и 
международных отношений.
5. Выработка параметров (индексов) оценки уровней военной, экономической, социальной 
безопасности на региональном и страновом уровнях, пространственного развития Европы с 
точки зрения вызовов для России. Данная цель предполагает развитие и концептуальных, и 
прикладных исследований, в том числе в рамках активизации регулярных тематических 
семинаров ИЕ РАН (а также совместных, как Европейский семинар ИЕ РАН и ИНИОНа). 
Участие ИЕ РАН в национальных проектах Российской Федерации осуществляется под 
руководством Минобрнауки России в рамках проекта «Наука и университеты». Это связано с 
участием в мегагрантах, в работе по приоритетным направлениям научных исследований, в 
повышении привлекательности образования, в частности, в аспирантуре, популяризации 
российской науки. Как экспертная организация, занимающаяся изучением актуальных трендов 
в самых разных областях, ИЕ РАН может вносить и уже вносит свой вклад и в проекты, 
касающиеся цифровой экономики, международной кооперации и экспорта, демография.
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Кадровый потенциал ИЕ РАН находится на самом высоком уровне и включает в себя 
ведущих авторитетных ученых. Формирование кадрового резерва -  постоянная забота и также 
стратегическая цель. Ее достижение реализовано через повышение привлекательности 
аспирантуры ИЕ РАН для молодых ученых, работу с профильными вузами и кафедрами в 
Москве, Петербурге и других регионах. Особую роль в создании привлекательной научной 
среды и креативного информационного пространства играет деятельность Совета молодых 
ученых ИЕ РАН (как и СМУ Отделения глобальных проблем и международных отношений). 
Реализации программы предполагает увеличение бюджетного финансирования ИЕ РАН, 
по крайней мере, на 27,4 % (на 34 млн руб.) ежегодно, в том числе с учетом возможности 
потенциального увеличения числа сотрудников за счет молодых ученых и авторитетных 
наставников, а также увеличение внебюджетного финансирования, по крайней мере, на 8,5 
млн от планового в год. Источники: грантовые проекты РНФ, дополнительные НИРы, участие 
в различных конкурсных программах Минобрнауки России и в программах других 
организаций. Мероприятия по привлечению внебюджетного финансирования: подготовка и 
подача заявок в рамках конкурсных программ, создание кадрового потенциала и 
инфраструктуры для развития и организации молодежных и иных лабораторий по прорывным 
приоритетным направлениям, активное участие в экспертизе как для органов государственной 
власти (Совбез РФ, Администрация президента РФ, Федеральное собрание, Госсовет, МИД РФ 
и т.д.), так и для бизнес-сообщества.
Ожидаемые результаты реализации программы состоят в следующем: развитие и 
совершенствование ИЕ РАН как научного центра европеистики, безопасности и 
международных отношений, обеспечивающего экспертизу для органов власти и продвижение 
российской науки и образования на международном уровне. Развитие существующих 
лабораторий ИЕ РАН и создание новых, охватывающих тематику Института, продвижение 
научных изданий, представляющих позицию России, как на Западе, так и в странах глобального 
Юга, что поможет создать условия для самореализации талантов ведущих и молодых ученых, 
работы в интересах страны и их мировое признание.
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